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I. Introducción al Instituto Rotario de Liderazgo

El Instituto Rotario de Liderazgo (RLI) es una coalición a nivel local de distritos y regiones Rotarias que aplican un programa de desarrollo de liderazgo para líderes potenciales del Rotary club. El RLI se fundó en el Distrito 7510 en el centro de Nueva Jersey EE.UU. en 1992 por el entonces Gobernador del Distrito David Linett, para ayudar a identificar y preparar a los rotarios con el potencial de liderazgo para el futuro del club con una experiencia de calidad en la educación. El Instituto Rotario de Liderazgo (RLI) se convirtió en multi-distrital en 1994, con la adición de otros tres distritos de Nueva Jersey y en 1998 comenzó a ampliar aún más dentro de las zonas 31 y 32 (el noreste del Atlántico Medio, EE.UU. y partes de Canadá). El programa llegó a la atención de los líderes de Rotary Internacional, que alentó al RLI a ampliarse más allá de las dos zonas. El programa se mencionó en un discurso ante la Asamblea Internacional en 2001, fue anunciado en el sitio Web del RI como una “Historia de Liderazgo Exitosa" y fue objeto de un artículo publicado el 20 de marzo de 2002 en el RI News Basket. La Junta Directiva de RI ha aprobado una resolución en la que recomendaba que los clubes y distritos participen en el RLI o programas similares. 

En septiembre de 2001, el Comité Ejecutivo del RLI aprobó un plan de expansión para formar de manera semi-autónoma divisiones alrededor del mundo de Rotary. El Comité Ejecutivo reconoció la necesidad de descentralizar el control fuera de las zonas 31 y 32, pero también reconoció que el apoyo de la organización internacional al RLI sería fundamental para el éxito de las divisiones. Los nombres de las divisiones ya formadas aparecen en el sitio web de la RLI en www.rotaryleadershipinstitute.org.

En septiembre de 2003 las funciones del RLI y de la División de inicio (zonas 31-32) se separaron y la organización coordinadora de las divisiones es ahora llamado Instituto de Liderazgo de Rotary Internacional o Instituto de Liderazgo de Rotary.  Las Divisiones serán llamadas por el nombre de la división. El órgano rector de la organización es el Consejo de Coordinación del RLI compuesto por los presidentes de cada División, el Presidente, el Director Ejecutivo Internacional, el int. Vicepresidente (s), el int. Regionales de los Vicepresidentes y otros funcionarios del RLI. El Consejo de Coordinación se reúne anualmente en las convenciones de RI y en cualquier otro momento que podrá ser convocado por el Presidente o el Consejo. Se puede tomar acción por correo electrónico, teléfono o correo. El Consejo de Coordinación establecerá un presupuesto anual, las cuotas de las Divisiones y adoptará normas y objetivos para el RLI.
MISIÓN DEL INSTITUTO DE LIDERAZGO ROTARIO 

"El propósito del Instituto de Liderazgo de Rotary es proporcionar una oportunidad educativa para los rotarios identificados como posibles dirigentes del club por sus presidentes. Cada presidente del club se les pedirá anualmente a designar los miembros del club con potencial de líderes de club (no necesariamente futuros presidentes) en los próximos años. Los cursos se darán a los candidatos para fomentar el conocimiento de Rotary y de liderazgo. Se espera que estos cursos también motiven a los participantes a ser entusiastas, creativos y dedicados rotarios.
 
  "No hay rayo de sol que se pierda, pero el verde que despierta a la existencia necesita tiempo para germinar, y no siempre está garantizado para el sembrador el ver la cosecha." 
                                                      

Albert Schweitzer

Los participantes en el curso de tres días durante todo su desarrollo recibirán el reconocimiento de participación, al igual que los asistentes a los cursos de posgrado. Los métodos de los Cursos serán lo más innovadores y participativos posible. Los métodos incluyen grupos de discusión, juegos de rol, talleres de resolución de problemas, el grupo de planificación, etc. Las Conferencias son limitadas. "


El problema que dio lugar a la formación del RLI es que muchos presidentes y otros dirigentes de nuestros clubes rotarios asumen cargos directivos con poco conocimiento de Rotary, especialmente fuera de los confines de sus clubes, y poco conocimiento de las habilidades de liderazgo necesarias para pasar a cargos directivos de Rotary. Los clubes con un buen liderazgo involucran a sus miembros en valiosos e interesantes proyectos de servicio, crean una atmósfera de inclusión y amistad, dirigen reuniones interesantes con buenos programas y aumentan y retienen su membresía. El LIDERAZGO es el elemento clave para el éxito de nuestros clubes. Casi todos los programas de capacitación del RI, como PETs, Seminario de capacitación del equipo Distrital, asambleas de distrito, etc., son "programas específicos”. El RLI se centra en líderes potenciales que inician sus carreras en Rotary y no se centra en posiciones específicas de Rotary, pero proporcionan educación general para el liderazgo.

El curso básico es dictado en “Partes" durante tres días completos. Algunos participantes pueden tomar una parte cada año durante tres años, o asistir a las otras partes en diferentes lugares. Por ejemplo, en la División de Inicio (noreste de EE.UU.) un participante podrá asistir a un curso en cualquier cede (25 localidades en 2007-8) y pasar por el mismo programa. Las partes curso debe tomarse en orden - I, II, III. Al término de las tres partes, se le da al participante el RLI pin y es luego elegible para seleccionar en profundidad "seminarios" para graduados en diversos temas. El Programa de Postgrado se inició en el año rotario 2000-1 en la Zona 32 y se está ampliando cada año. Los temas del plan de estudio se muestran en el sitio Web. El plan de estudios se revisa cada año y se recomienda una revisión del currículo y los materiales que se distribuyen en una fase temprana del año rotario a todas las Divisiones. Las divisiones son libres de modificar el plan de estudios para cumplir con las costumbres y condiciones locales. 

Los días del curso se componen de un desayuno de trabajo (opcional), almuerzo y siete sesiones. Los profesores pasan tienen un día completo de programa de orientación antes de que puedan conducir grupos de discusión. Cuando sea posible, es preferible que la mayoría de los profesores provengan de otros distritos diferentes del distrito que está participando en del curso del día. Cada dirigente de capacitación debería, si las condiciones lo permiten,  ser voluntario de 2, o 3 o más días del curso, cada año rotario. Los dirigentes de capacitación son recomendados por los gobernadores de distrito y los dirigentes del RLI. Ellos pueden ser desde ex-directores a ex-presidentes del club y, a veces, rotarios que aún no han sido presidentes del club, pero que tienen habilidades especiales. La capacidad para dirigir los debates sin leer es un criterio importante en la selección de los dirigentes de capacitación. 

Rotary Internacional ha adoptado un Plan de Liderazgo de Club que requiere entrenamiento de liderazgo para los socios de los clubes. Esta acción es el resultado de un consenso internacional de que el pobre liderazgo del club ha sido un factor importante en la pérdida sus miembros. El RLI está únicamente posicionado para ayudar a nuestros Clubes Rotarios en el cumplimiento de esta obligación. Los muchos años de experiencia en desarrollo de liderazgo del RLI impide que los distritos y los clubes "reinventen la rueda" y proporciona los recursos necesarios para el éxito del programa educativo.

PRINCIPIOS RECTORES DEL INSTITUTO 

Los siguientes principios y supuestos han guiado el desarrollo del programa del Instituto desde su creación: 

El problema más grave que enfrenta Rotary es el insuficientemente efectivo y entusiasta liderazgo a nivel del club;  

Habilidades de liderazgo pueden ser "aprendidas"; 

Cuanto más se sabe acerca de Rotary, los rotarios se vuelven más entusiastas (la mayoría de los rotarios sabemos muy poco sobre el mundo de Rotary fuera de sus propios clubes); 

Es más importante para los participantes en los cursos del Instituto convertirse en rotarios entusiasta de memorizar "hechos" acerca de Rotary; 

Los cursos deben ser realizados en lugares y tiempos y en un suficiente número de sedes que sea conveniente para los miembros de los clubes rotarios. Dependiendo del tamaño y la distribución geográfica de los clubes de un distrito, un solo curso en un distrito puede no ser suficiente. 

A fin de crear entusiasmo por el Rotary, los cursos deben ser creativos, con innovadores métodos de enseñanza, estrictamente limitadas las lecturas y enfatizando la participación en los grupos de discusión; 

Los mejores resultados de los grupos de discusión provienen de grupos de diez a quince participantes; 

Los dirigentes de discusión deben continuamente entrenarse y ganar experiencia para ser capaces de permanecer efectivos.  

Los dirigentes de discusión deben hacer preguntas provocativas y ser capaces de extraer variadas opiniones y experiencias --- un buen dirigente de discusión puede inclusive "enseñar" en los cursos sin leer; 

Calificados dirigentes de discusión pueden ser extraídos de las filas de presidentes presentes y pasados, funcionarios de R.I. presentes y pasados e inclusive no pasados presidentes con habilidad y experiencia en áreas especiales. 

Este es un programa de desarrollo de liderazgo, el cual tiene la mejor asistencia cuando los presidentes de clubes identifican potenciales líderes del club y nominan a ellos para el programa. No es efectivo preguntar a cada uno en el club "¿quién quiere asistir?"; 

El plan de estudios necesita constante revisión para beneficiarse de la experiencia y de las evaluaciones de estudiantes; 

El programa debe ser esencialmente el mismo en todos los sitios del curso con el fin de estimular la asistencia de los participantes en todos los lugares a las tres partes del curso.

II. ¿POR QUÉ LAS DIVISIONES? 


El Rotary cree que la mejor manera de expandir el programa de desarrollo de liderazgo alrededor del mundo rotario y mejorar su calidad es formando divisiones adicionales. Una división puede ser un distrito, región, país, etc., que trabaja junto con otras divisiones para compartir ideas y fomentar la misión del RLI. El sistema de división organizado también provee ayuda por parte de los funcionarios del RLI e intenta prohibir completamente el reinventar la rueda. Una parte importante de apoyo incluye, donde sea posible, el entrenamiento de los dirigentes de discusión, lo cual es crítico para el suceso del programa. 

Las divisiones, usando el mismo nombre y logotipo y, en general, utilizando el mismo plan de estudios, proporcionan una mayor publicidad a los rotarios y ayuda a hacer hincapié en la necesidad de educación para el liderazgo para los potenciales líderes de club. Si el RLI sólo entregó copias de los materiales curriculares y dijo adiós, habría una serie de actividades desorganizadas (o no actividades) en todo el mundo. Además, no habría mucho intercambio de ideas entre las diversas partes del mundo, ni el intercambio de las experiencias de los líderes del RLI y los dirigentes de capacitación.

III. ¿CÓMO SE CREA UNA DIVISIÓN? 

La firma de un acuerdo escrito entre el RLI y la División crea una División. Ver la forma del acuerdo en el Apéndice A. Los interesados en formar divisiones deben ponerse en contacto con el presidente internacional del RLI, David Linett - ginlin@aol.com- para discutir qué áreas se incluyen en la División, quién dirigiría el programa, el nombre propuesto para la División (por ejemplo, la División Sur de la Florida EE.UU.), etc. Lo ideal sería que de uno a tres distritos formen el núcleo originario de una división, lo que podría anticipar múltiples distrito más con el crecimiento futuro. Es de esperar que, en definitiva, las divisiones consistan en 5-10 o más distritos, a pesar de que puede no ser posible en algunas partes del mundo donde un distrito puede consistir en varios países o cubrir un área geográfica muy grande. 

Los acuerdos de la División deben ser firmados por los gobernadores de distrito o gobernadores electos para cumplir con RI en la práctica de múltiples distritos. El apoyo de los líderes de distrito es de vital importancia para el éxito futuro de la División. 

Cada División paga cuotas anuales para ayudar a sufragar los gastos de envío de materiales, reuniones, etc. Las cuotas anuales, a pagar en julio, son USD 100 por distrito en una División. El cheque para las cuotas debe acompañar el acuerdo firmado cuando este es enviado al presidente del RLI. Tenga en cuenta que el importe de las cuotas está sujeto a las acciones del Consejo Internacional de Coordinación.

IV. LA RESPONSABILIDAD DEl RLI CON CADA DIVISIÓN.  

El RLI provee cada año materiales curriculares actualizados y recomendados a cada División en Inglés. En caso de que los materiales hayan sido traducidos a otro idioma, el RLI proveerá este material a las divisiones usando el mismo lenguaje. Es una meta de RLI, que equipos internacionales de traducción sean formados para proveer al RLI materiales  en todos las lenguas necesarias. 

El RLI cooperará con cada División proveyendo de formación al profesorado y, en última instancia de capacitación para formar a otros nuevos dirigentes de capacitación.  Las sesiones de entrenamiento y orientación pueden ser realizadas en uno de los centros de formación de la División de Inicio (noreste de EE.UU.) o en el lugar de una división si los gastos del equipo de capacitación se pueden arreglar. Normalmente dos capacitadores del RLI (a veces acompañados por sus cónyuges), constituyen el equipo de capacitación que visita una División.
El RLI proporciona un sitio Web. El sitio tiene enlaces para cualquiera de la División y ofrece sitios Web para proporcionar una página para cada división que no tenga un sitio Web. Tan pronto como una nueva división firma el acuerdo y paga las cuotas del primer año, el nombre de la división se publica en el Sitio Web del RLI www.rotaryleadershipinsitute.org
 
El RLI prepara y distribuye un periódico Ebulletin y una Carta electrónica. 

El RLI actualizará el Manual de Nuevas Divisiones periódicamente. La versión actualizada del Manual será distribuido a cada división. El RLI es también un manual de recursos de planificación y de otros recursos materiales para las divisiones existentes. 

El RLI permite a la División usar el nombre que figura en el acuerdo y el logotipo del RLI. Contribuirá en ordenar pins y otros materiales donde los gráficos hayan sido previamente preparados. 
 
El RLI organiza una reunión por separado para los líderes de la División en cada Convención de RI. Esa reunión es una oportunidad para compartir ideas, recomendar cambios para los planes de estudio, la adopción de un presupuesto, etc. Luego habrá un desayuno de RLI en cada convención. El desayuno se inició en las reuniones de 2001 en la Convención de San Antonio. 

El RLI ofrece apoyo permanente a cada División para asegurar el éxito continuo del programa del RLI.

V. LAs RESPONSABILIDADes DE CADA division al RLI. 

La división acuerda con: 

Utilizar el nombre "El Instituto de Liderazgo de Rotary, ________________________División", y utilizar sólo el logotipo del RLI; 

Proporcionar al RLI copias de su plan de estudios y todos los materiales utilizados por la División en sus cursos, promoción, organización, etc.; 

Enviar representantes a la reunión anual del RLI a cada Convención Internacional y al presidente de la División a las reuniones del Consejo de Coordinación del RLI; 

Enviar el material al RLI para la RLI Web y para las publicaciones periódicas; 

Realizar cursos usando generalmente el plan de estudios del RLI, que podrá ser modificado a fin de ser coherentes con las costumbres y tradiciones locales. Dichos cursos se celebrarán en los lugares que sirvan a las necesidades de los clubes rotarios se encuentres dentro del área de la División.

Traducir los materiales de RLI en la primera lengua (s) de la División y compartir las traducciones con RLI, para su posible utilización por otras divisiones;
Combinar el entrenamiento de los dirigentes de capacitación con la asistencia del RLI.

A petición del RLI, realizar esfuerzos para cooperar con los distritos de la zona, países, etc. para expandir la División a otros distritos o regiones adicionales (salvo en caso donde las consideraciones geográficas lo hagan impracticable); 

Cooperar con el RLI para construir una organización exitosa y programas de desarrollo de liderazgo efectivos para los clubes rotarios. 

Pagar las cuotas anuales al RLI como está determinado de un año a otro por el Consejo de Coordinación.

VII. ¿Cómo comienza una División  con el programa de RLI? 

Nota: Debido a que cada división es diferente en tamaño geográfico, idiomas, número de distritos, etc., el RLI recomendará estrategias para cada división que se forma. Estas recomendaciones también se harán en las Sesiones de Orientación de los dirigentes de discusión. La siguiente es una guía general para el inicio del programa:
1- Firmar un contrato con el RLI.
2- Convocar a una reunión (en persona, por correo electrónico, etc.) de aquellos interesados en formar un comité organizador para la División. Intentar obtener la aprobación de asistencia del gobernador de distrito (s) en la reunión. 
Comentario: La selección inicial de invitar a las personas para servir en el comité organizador es muy importante para el éxito futuro del programa. El programa necesita un buen "liderazgo" y la selección debería basarse en la capacidad demostrada para llevar a buen término los proyectos. Evidentemente, el apoyo de los gobernadores, etc., es muy importante. El gobernador de distrito (s) debe mantenerse plenamente informado de los avances del proyecto.
3- Designar un presidente, un tesorero, un secretario y los demás miembros necesarios, como vicepresidente, vicepresidente regional, secretario, etc. Para constituir el Comité organizador. Determinar cuánto dinero debería ser depositado inicialmente dentro de la Tesorería de la División y cual será la fuente de esos fondos. 
Comentario: El presidente del comité organizador sería normalmente el presidente de la División. El tesorero es el responsable de la apertura de una cuenta bancaria, la preparación de un presupuesto y el pago de las facturas. El Secretario deberá diseñar los formularios de registración, recoger los formularios de inscripción y los pagos de inscripción, proporcionar servicios de registración de los cursos y mantener los registros de los participantes, asistentes, etc.

4- Determinar cuántas sedes de curso serán necesarias para servir a los clubes rotarios que se encuentran dentro de la División. 
Comentario: Para el éxito del programa se requiere que los lugares de los cursos sean accesibles para los miembros del club. La geografía a menudo determina el número de sitios que son necesarios. Como regla general, 1 ½ horas es usualmente el máximo de tiempo para viajar a un curso. En algunas zonas, los participantes están acostumbrados a viajar más y suelen hospedarse en hoteles o casas de rotarios la noche antes de un curso. Las condiciones locales siempre deben ser consideradas. Agregando lentamente sedes de cursos con la meta de alcanzar el número estimado de sedes de curso en un determinado período de tiempo es generalmente un buen enfoque. El ritmo de la adición de los sitios es algo dependiente de la disponibilidad de los dirigentes de discusión, del liderazgo local y del tiempo suficiente para promover la asistencia.
5- Arreglar el entrenamiento de los dirigentes de discusión con la asistencia del RLI. Comentario: Idealmente la orientación y entrenamiento de los dirigentes de discusión debería preceder a los primeros cursos. La efectividad de los dirigentes de discusión es crítico para el suceso del programa. Si los asistentes al curso no tienen una buena experiencia en la Parte I, no asistirán a las partes II, III, etc. El RLI da un programa de orientación de un día completo para los dirigentes de discusión con sesiones anuales de reorientación. Para las nuevas divisiones, el mejor programa de orientación para los dirigentes de discusión es de dos días, ya que también incluye sesiones de antecedentes del programa del RLI, etc. Si los asuntos financieros se pueden arreglar, el RLI enviará un equipo de capacitación a un sitio dentro de la División. La División también será bienvenida a enviar a sus dirigentes de discusión a una de las sesiones del RLI en Zonas 31 y 32 para una sesión de orientación de los mismos. Eventualmente cada División debe desarrollar su propio entrenamiento personal, aunque el equipo de capacitación del RLI está siempre disponible para ofrecer asistencia.
El Equipo de Formación del RLI enviará a la división una lista de control de lo que se necesita para el programa de orientación.
6- Determinar un calendario del tiempo para la primera ubicación de la parte I (s). 
Comentario: Después de que el supuesto potencial de sitios son elegidos, las fechas provisionales deben ser seleccionados. En algunas áreas, un día de trabajo es eficaz, y en otras áreas un día de no trabajo quizás es mejor. Debería considerarse la posibilidad de otras fechas para los eventos de distrito, vacaciones, problemas de temporada, etc. Las fechas de los cursos deben determinarse lo antes posible para ofrecer un amplio margen de tiempo para la promoción del curso. 
7- Revisar los materiales curriculares de la Parte I del RLI y determinar si son necesarios cambios para satisfacer costumbres y tradiciones locales. 
Comentario: Si bien hay muchas maneras de desarrollar un plan de estudio para un programa de desarrollo de liderazgo, también hay algunos beneficios para la uniformidad de los cursos impartidos dentro de Rotary. Además, el RLI ha probado el plan de estudios desde 1992 y ha revisado cada año a la luz de las evaluaciones y comentarios del profesorado participante. En lugar de "reinventar la rueda", una división debe revisar el plan de estudios sólo para satisfacer las costumbres y tradiciones locales o para cambiar los plazos, si es necesario. Las sugerencias para el cambio de los currículos son bienvenidos por el RLI y se tendrán en cuenta las recomendaciones en la revisión anual del plan de estudios y materiales. 

8- Compilar los materiales de la Parte I para los primeros cursos y tenerlos duplicados según sea necesario. La información de la División necesita ser insertada en materiales del curso. 
Comentarios: El RLI provee a cada participante con una carpeta para cada curso. La carpeta contiene los lineamientos generales para cada sesión, otros materiales de apoyo e información local relacionada con los dirigentes de discusión, comités, etc. El material necesita ser duplicado y se incluirá en las carpetas. El material de los dirigentes de discusión contiene los mismos elementos con algunos adicionales para dar las clases. 
9- Seleccionar un número suficiente de dirigentes de discusión para la Parte I del primer curso. 
Comentarios: Una buena regla es que cada dirigente de discusión lidere alrededor de tres sesiones de discusión de las seis en cada parte. Debería considerarse la posibilidad de limitar el número de sesiones de discusión asignado a cada dirigente de capacitación, ya que toma tiempo y esfuerzo para un miembro estar completamente familiarizado con el material del curso y planificar su enfoque para la sesión. Para un curso de la Parte I, por ejemplo, si 30 rotarios asistieron, tendría que ser de 2 sesiones (de 15) para cada  grupo de discusión, por un total de 12  sesiones. Si cada dirigente de discusión toma 3 sesiones, debería haber 4 dirigentes de discusión en total. Los grupos más grandes tienen la ventaja de estar expuestos a más dirigentes de discusión. Los participantes suelen quedarse en el mismo grupo de discusión todo el día y los dirigentes de discusión se trasladan a cada sección asignada.
10- Arreglar con un hotel, escuela o universidad, u otro lugar para la reunión del 
primer curso. Obtener por escrito un contrato o acuerdo para la sede. Si los planes de la División son en varios sitios en un año rotario, el Presidente del comité colaborará en la elección y contratación del hotel, etc. 
Comentario: La elección del sitio para un curso es importante porque muchas 
veces la calidad de las sillas, la adecuación los equipos audiovisuales de una sala, etc., la calidad de las comidas, etc. pueden influir en la actitud de los asistentes. Los hoteles suelen ser los mejores, pero son, por supuesto, más caros que las escuelas, colegios y otros lugares de reunión. Uno contrato escrito para todos los eventos es la mejor opción y debería cubrir los elementos esenciales requeridos por la División.
11- Determinar el presupuesto de la División, incluidos la cuota de inscripción que deberá ser abonada por los participantes. 
Comentario: El presupuesto debe proporcionar datos para determinar los cargos que se le debe adjuntar a los participantes y las cuotas anuales a pagar por los distritos. Hay dos grandes temas para un presupuesto: (a) los gastos de un curso de un día y (b) los gastos generales de administración del programa. Es importante destacar a los clubes que deben pagar el precio del curso para los participantes que designen porque el coste es una inversión para el futuro del club.
12- Preparar los materiales de inscripción para los participantes con las instrucciones que se enviarán al Secretario. 
Comentario: Un formulario de registro debe estar preparado para todos los cursos en un único año rotario. Si habrá varios sitios para el curso / fechas, etc., todas deben ser colocados en el mismo formulario con instrucciones para los solicitantes de registro para comprobar fuera de los puntos pertinentes. Si los recursos lo permiten, la inscripción debería estar disponible on line (véase el sitio Web RLI y realice un clic en Inicio División). Es preferible que una persona, el Secretario, maneje todos los registros de todos los sitios y fechas dentro de la División.
13- Discutir cómo el primer curso será promovido. Promover el curso intensamente usando, mail a los clubes, faxes, literatura y charlas en reuniones de club de distrito, carta del gobernador, visitas de los gobernadores y gobernadores asistentes a los clubes, páginas Web, etc.
Comentarios: Todos los cursos necesitan tener una EFICAZ E INTENSA PROMOCIÓN. Los rotarios no suelen asistir a eventos a menos que el evento sea fuertemente promovido. Un plan de promoción debe ser desarrollado para utilizarse en la mayor cantidad de oportunidades posibles. La promoción es un trabajo de todo el año y la existencia y beneficios del programa debe ser difundido en cada oportunidad. El presidente debería designar uno o dos rotarios de sus clubes que tienen el "potencial" para ser futuros dirigentes del club. Los presidentes deben ser advertidos de no pedir a los voluntarios en las reuniones del club, sino aproximarse a los individuos potenciales y decirles que el club cree que tienen el potencial para ser futuros líderes del club y que el club pagará por la asistencia al programa de liderazgo.
14- El Presidente de la División hará una encuesta a los dirigentes de discusión en cuanto a su disponibilidad para el primer curso y luego asignará dirigentes de discusión para cada grupo de discusión, etc. Los grupos deben limitarse aproximadamente a unos 10-15 participantes. 
Comentarios: Es preferible que el Presidente de la División u otra persona asignada determine el dirigente de discusión para cada sesión. Esta persona se familiariza con las fortalezas de cada dirigente de discusión y asignará a él / ella a los cursos para los que son ellos más fuertes. Para las divisiones establecidas, un cuestionario debe ser enviado a cada dirigente de discusión a principio de año y, si la división es de suficiente tamaño, antes del comienzo de la segunda mitad del año. Los dirigentes de discusión pueden luego indicar las fechas y lugares para los que están disponibles.
15- Acordar con el Secretario los procedimientos de inscripción y personal de los cursos.
16- Invitar al gobernador de distrito y otros funcionarios distritales a estar presentes en el curso. Es habitual que el gobernador del distrito brinde saludos en el almuerzo.
17- Después del primer curso, el comité organizador se reunirá para evaluar los resultados y para formar un comité ejecutivo permanente. 
Comentarios: Después de los cursos del primer año, es evidente que los cambios organizacionales pueden ser necesarias. En una División de múltiples distritos, cada distrito debería tener un presidente de distrito y, preferentemente, un comité de desarrollo de liderazgo para apoyar al presidente. El mismo principio debe aplicarse a los grandes distritos que incluyen varios países, etc. Los funcionarios y presidentes de distrito deben constituir un comité ejecutivo para tomar las principales decisiones del programa. (Gobernadores y gobernadores electos deben ser invitados a las reuniones como miembros ex officio. Su apoyo es muy importante para el éxito del programa.)
18- Empezar el proceso para los cursos Parte II. Ninguno debería ser permitido tomar este curso en otro orden.
Más información sobre los cursos estará disponible en el RLI Web y a solicitud de las Divisiones a petición.

